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Définition de |la diversification

LES ACTIVITES DES ACTIFS CONCHYLICULTEURS/PECHEURS

Production
Activités
halieutiques Activité liée 3 la
Activités des production ou a
conchyliculteurs et I’exploitation
des pécheurs
Activité non liée a
la production ou
a I'exploitation
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Définition de |la diversification

LES ACTIVITES DES ACTIFS CONCHYLICULTEURS

Diversification de la
production

(ex : production d’une
autre espéece)

Diversification
Diversification

Activités des e
des activités

conchyliculteurs et
des pécheurs

Exercice d’une

Pluriactivité activité en dehors
du statut
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Définition de la diversification

UNE DEFINITION LARGE CHOISIE POUR L’ETUDE

Activités liées au tourisme

e Embarquement de touristes, Visites de I'exploitation
e Dégustation sur place, Restauration
* Hébergement

Activités liées au marcheé

* Vente directe sur un marché ou au chantier
» Transformation, expédition de produits

e Adhésion a un label ou une marque

* Participation a des salons professionnels

* Valorisation des co-produits

Eco-activités

* Collecte de déchets en mer
* Participation aux travaux scientifiques

Activités liées au patrimoine

e Participation aux fétes maritimes
e Atelier culinaire ou sur l'artisanat

Activités liées a la formation
* Accueil de stagiaires, interventions dans les formations
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Organisation de |'étude
Pole halieutique AGROCAMPUS OUEST OIS G IO
Ol€ halleutique * SRC Bretagne Nord et Bretagne Sud

Cellule études et transfert o . " .
» Comité régional des péches maritimes et des élevages

Jean-Pierre BOUDE, Marie LESUEUR, marins de Bretagne

Gervais FOLLIARD, Violaine MERIEN, « Comités locaux des péches maritimes et des élevages
Timotheée BESSE marins du Guilvinec, d’Audierne et de St-Brieuc
» Région Bretagne

Diversification
des activités
des
entreprises

Conchyliculture
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Problématique

OBJECTIFS DE L'ETUDE

Travail exploratoire sur cette thématique

e Quelles sont les activités déja mises en place ? Quelles sont les
activités de diversification que les pécheurs/conchyliculteurs seraient
préts a réaliser ?

e Comment est percue la diversification par les principaux acteurs ?
Quelle est leur acceptabilité ?

e Quelles sont les limites et les freins au développement de ces
activités d’apres les pécheurs et les conchyliculteurs ?
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Méthodologie

ELABOREE EN COLLABORATION AVEC LE COMITE DE PILOTAGE

Définition de I'étude
Limites, bibliographie,

recherches... Enquétes —
Su|V|'p?r le Echantillonnage :
comité de - Faire un état des lieux

pilotage - Analyse de I'acceptabilité

Entretiens ciblés : - et des freins identifiés....

Entreprises diversifiées
identifiées par le
partenaires
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Zones ateliers

4 zones représentatives de la Bretagne
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La diversification des activité de péche
de conchyliculture en Bretagne

Pole halieutique

Fisheries and Aquatic Sciences Center

Présentation des résultats de I’étude

Pécheur de Saint-Quay-Portrieux embarquant
des passagers en période estivale (V. Merrien, 2008)




METHODOLOGIE

Deux phases d’enquéte

1. Entretiens aupres 2. Questionnaires aupres d’un

d’entreprises ciblées échantillon représentatif
* ldentifier les activités que les * Analyse de la situation actuelle de la
producteurs ont pu mettre en place diversification des entreprises
* Analyser les expériences : * Acceptabilité des producteurs pour
o Motivations de la diversification les activités identifiées
Appuis / besoins * Besoins exprimés par les producteurs

o)
O Freins / obstacles
O Conditions d’émergence ou de blocage

ANALYSE D'’EXPERIENCES ANALYSE DE L’ACCEPTABILITE
Entretiens réalisés : Questionnaires exploités :
Conchyliculture 13 Conchyliculture 23
Pache 10 Pache 36
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Enquétes aupres des patrons pécheurs

‘ —y
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Hiérarchisation des activités recensées

RESULTATS - PECHE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%L00.0%

Collecte des déchets
Participation a la surveillance du milie u

Accueil de stagiaire

Embarguement d'experts
Contribution a un documentaire/reportage
Adhesion a un label ou une marque
Embarguement de passagers

Visite du navire

Engagemen.t Intervention dans les formations maritim ¢

des entreprises Expédition des produits
Valorisation des co-produits

[ Réalisé Participation a des fétes maritimes

M En projet Participation & des salons

7 Intéressé Vente directe aux cc_)nsommateur§
oo . Transformation des produits
M Pas intéresseé Surveillance et maintenance d'équipement
B Impossible a réaliser Dégustation
Restauration
Hébergement
Atelier artisanal/culinaire

Source : enquéte 2008
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Motivations de la diversification

RESULTATS - PECHE

Objectifs de I’entreprise

Parmi les objectifs précedents lesquels sont primor diaux pour vous ?

Stabiliser/augmenter les revenus

Pérenniser l'activité
S'adapter aux changements

Préserver I'environnement

Les projets de diversification sont motives par la recherche d’'une
stablllte ou d une augmentatlon des revenus
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Principaux freins identifiés par les pécheurs

RESULTATS - PECHE

Intensité des contraintes pour la mise en place d'un projet

Difficultés administratives

Difficultés techniques

Manque d'informations sur les activités
Manque d’informations sur la demande
Manque de temps

Manque d’appuis

Prendre des risques

Se différencier des autres

Freins externes aux
entreprises

Freins internes aux

entreprises

Freins relevant de
I'individu

| T 1 Non contraignant
| T BN = peu contraigant
[ T Trés contraignant
|

Réglementation
Absence de demande
Pas integré dans les habitudes locales

Organisation (manque de temps, de personnel)
Manque de moyens financiers

Caractere individualiste des pécheurs
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Principaux freins identifiés par les pécheurs

RESULTATS -PECHE

Facteurs dissuasifs

» Décrochage entre I'activité
professionnelle en mer et le
temps libre a terre

» Diversification des activités
remise en cause par les
incertitudes planant sur les
entreprises de péche » Cadre réglementaire

n’appuyant pas ou peu le

développement des activités
de diversification

» Difficulté des pécheurs a
anticiper les mutations




Logiques de diversification

Association des
Ligneurs de la
Pointe de
Bretagne

Vente directe
aux
consommateurs

Capteurs BQM, Haliotika
météorologiques § (embarquement
sur les navires de passagers)
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Principales tendances

RESULTATS - PECHE
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Développement des zones cotieres

PERSPECTIVES - PECHE
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Enquétes aupres des exploitants conchyliculteurs
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Hiérarchisation des activités recensées

RESULTATS - CONCHYLICULTURE

Engagement

[ Réalisé
M En projet
] Intéressé

Participation a des fétes maritimes/évenements culturels

des entreprises

(s)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Expédition des produits
Accueil de stagiaire

Collecte des déchets
Participation a la surveillance du milieu
Vente directe sur les marchés ou dans un local
Valorisation des co-produits
Mise en place d'un label ou d'une marque
Embarquement d'experts
Visite du navire/exploitation
Intervention dans les formations maritimes
Dégustation sur place
Transformation des produits
Participation a des salons gastronomiques
Contribution & un documentaire/reportage
Prestation de services
Restauration

® Pas intéressé
B Impossible a réaliser

Source : enquéte 2008
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Atelier artisanal/culinaire
Embarquement de touristes
Hébergement
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Motivations de la diversification

RESULTATS - CONCHYLICULTURE

Objectifs de I’entreprise Objectifs des projets diversifiés

Parmi les objectifs précédents lesquels sont primor diaux pour vous ? Quelles ont été vos motivations pour mettre en place

Diversifier les sources de revenu
Stabiliser/Augmenter les revenus 36% Reprise d'une activité déja existante
Pérenniser l'activité Augmenter le revenu
Améliorer les conditions de travail s'adapter a une demande

S'adapter aux changements Faire découvrir le métier

Préserver I'environnement Association avec une tierce personne (conjoint, etc.)

Arréter / transmettre I'entreprise Autre raison

Améliorer le confort de vie

cette activité ?

19%
19%
15%
15%

Les projets de diversification sont motivés par la recherche d’'une

stabilité des revenus et guidés par la demande des consommateurs
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Principaux freins

RESULTATS - CONCHYLICULTURE

Facteurs dissuasifs Difficultes rencontrees

Aucune
Problémes administratifs/réglementaires
Conflits d'intéréts

Manque de temps

* Les contraintes administratives e
Sont IeS p|u5 dissuaSives Manque d'information/formation

* La mise en place d’une activité
complémentaire n’est pas une

priorité pour les producteurs - Les projeis S5 RS 1ol 2

rencontré beaucoup de difficultés a
leur mise en place

» Les activités s’organisent en fonction
du cadre réglementaire
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Principaux freins rencontrés

RESULTATS - CONCHYLICULTURE

Intensité des contraintes pour la mise en place d'un projet

Difficultés administratives

Manque de temps

Manque d’informations sur la demande
Manque d’appuis

Difficultés techniques

Manque d’informations sur les activités
Prendre des risques

Se différencier des autres

Freins externes aux
entreprises

Freins internes aux
entreprises

Freins relevant de
I'individu

L1 Non contraignant

[ Peu contraigant

I Trés contraignant

I Bloquant

Réglementation (DPM et loi littorale)
Risque environnemental (mortalités)

Organisation (manque de temps, de personnel)

Peu de freins
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Logiques de diversification

4 STRATEGIES OBSERVEES PARMI LES EXPLOITATIONS CONCHYLICOLES

Niveaux de diversification des entreprises de I'échantillon

Sur 36 entreprises rencontrées... (source : enquéte 2008)

Strategie
alternative

Spécialisat Diversification
peciallsation accessoire

Forte
diversification
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Principales tendances

o La diversification des
activités est naturelle pour
les producteurs et
correspond souvent a des demarche individuelle

activités traditionnelles et autonome

Souvent :

mais :

» La mise en place d’une Evqut|0n§ tres
progressives

nouvelle activité réepond
d’abord a une stratégie
opportuniste




Synthese

DEUX SECTEURS INEGAUX DEVANT LA DIVERSIFICATION
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Typologie des freins a la diversification

SYNTHESE

Péche Conchyliculture

+ + +++

Freins externes aux Activités cadrées par la Activités cadrées par la
entreprises réglementation (produits, réglementation sur
sécurité) I'occupation de I'espace

++ + + +

Freins internes aux Organisation du travail Organisation du travail
entreprises contrainte par la durée des contrainte par le rythme et
sorties en mer intensité des marées

++ +

Freins relevant de I ponzes gss ,. o
T concurrences avec les Stratégies de différenciation

autres pécheurs et avec les forte entre les entreprises
entreprises de la filiere

+
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Opportunité de la diversification

SYNTHESE

Pensez-vous que les entreprises diversifiées soient :

70%

Marginales (moins de 5 %)

Faiblement implantées (entre 5 et 15%) 17%

Moyennement implantées (entre 15 et 30%) 4%

Répandues (de 30 a 50 %)

Fortement répandues (plus de 50 %)

Une perception différente de la diversification selon le secteur :

Les patrons pécheurs ont tendance a inclure les exploitations qui
ont diversifié leurs métiers de péche,

Les conchyliculteurs ont tendance a ne prendre en compte que les
entreprises qui s’affichent comme « diversifiées ».
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Les pécheurs plus ouverts a la diversification des activités

:

Péche
Conchyliculture

Indicateurs

Niveau d’engagement .
gag De synthese

N .
Réalisé - .
: > Taux d'acthIte ----------------------- =
En projet
3
IntéreSSé » Degré d'ouverturellllllllllllllllllllllllllllllllll

J

Pas Intéressé

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIF

Impossibleé > Niveau de rejetIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'

réaliser

L’écart d’intérét entre les pécheurs et les conchyliculteurs traduit le
caractere novateur de ces activités pour les patrons pécheurs.




Perception des producteurs
SYNTHESE
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Conclusion

LIMITES D'UNE POLITIQUE DE DIVERSIFICATION

Diversité des situations Diversité d’activités incluses
d’entreprises dans la définition

<

Approche globale de la diversification difficile

La diversification est une stratégie
et non un modele de développement
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Diversification au sein des
entreprises

__nouvelles sources de revenus
pour les entreprises

Diversification portée par les
structures collectives
(collectivités, syndicats,
associations, etc.)

.~ houveaux services issus de |la
profession

Seule la diversification
impliquant les producteurs
peut répondre au maintien
des entreprises artisanales




Pour en savoir plus...

* Toutes les publications sont en ligne sur le site internet du Péle
halieutique d’AGROCAMPUS OUEST :

http://www.agrocampus-ouest.fr/halieutigue/cet.php
> Synthese des enquétes (4 pages)

> Rapports détaillés
> Présentations diverses...

Les rapports sont aussi en ligne sur le site de la Région Bretagne :
http://www.labretagneetlamer.fr/?g=publications
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Itech’'mer — Lorient 22 octobre 2009

La diversification de la péche et de la
conchyliculture

TABLE RONDE

Péche et tourisme :
Péche et vente directe :
Péche et énergie marine :

Péche et éco activités :
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La diversification de la péche et de la
conchyliculture

LA DIVERSIFICATION ET LES POLITIQUES
PUBLIQUES

o Jean-Philippe QUITOT, Direction Regionales des Affaires
Maritimes de Bretagne
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La Diversification dans le cadre de I’axe 4 du
FEP

EXEMPLE de « ETANG DE THAU et SA BANDE
COTIERE DE FRONTIGNAN A AGDE »

o Clotilde GUYOT , Comité Régional des Péches Maritimes et des
Elevages Marins du Languedoc Roussillon




La diversification de |la péche et o
des cultures marines

m Pote halieutique

=

Conclusion

CAMPUS

Fisheries and Aquatic Sciences Center

Photo : navires dans le port de Saint-Quay-Portrieux (V. Merrien, 2008)




LA DIVERSIFICATION DES ACT IVITES DE PECHE ET DE CULTURES IVIARINES

o =~ o _._g_;h,. C | B e R

e

Programme :

14 h 00 Introduction par Janick MORICEAU, vice présidente de la Région Bretagne

14 h 15 Présentation de I'étude réalisée pour la Région Bretagne sur la diversification des
activités de péche et de cultures marines en Bretagne : Marie LESUEUR, Pole halieutique
- Agrocampus Ouest

14 h 30 Présentation des résultats des enquétes sur la diversification en Bretagne aupres des
pécheurs et des conchyliculteurs : Violaine MERRIEN, Po6le halieutique - Agrocampus
Ouest

15 h 00 Questions et discussion

15h 15 Témoignages — Table ronde - Animateurs : Jean-Pierre BOUDE et Marie LESUEUR, Pdle
halieutique - Agrocampus Ouest
0 Exemple d’activité en lien avec le tourisme : Exemple d’Haliotika - Gaétane LAUNAY,
Haliotika — La Cité de la péche

0 Exemple d’activité de vente directe : Exemple a Cap Breton - Patrick LAFARGUE,
Comité Régional des Péches Maritimes et des Elevages Marins d’Aquitaine

0 Exemple d’activité en lien avec les énergies marines : Exemple a Paimpol - Laure
ROBIGO, Comité Local des Péches Maritimes et des Elevages Marins de Paimpol

0 Présentation des démarches engagées en Bretagne - Séverine FARRUGIA et Gérald
HUSSENOT, Comité Régional des Péches Maritimes et des Elevages Marins de
Bretagne

16 h 30 La diversification et les politiques publiques : Jean-Philippe QUITOT, Direction Régionale
des Affaires Maritimes de Bretagne

16 h45 La diversification dans le cadre de I’Axe 4 du FEP : Exemple du groupe Axe 4 « Etang de
Thau et sa bande cétiére de Frontignan a Agde »— Clotilde GUYOT, Comité Régional des
Péches Maritimes et des Elevages Marins du Languedoc Roussillon

17 h 00 Questions et discussion

17h 15 Conclusion par Jean-Pierre BOUDE, Péle halieutique - Agrocampus Ouest

Toutes les publications sont en ligne sur le site internet d’Agrocampus Ouest :
http://www.agrocampus-ouest.fr/halieutigue/cet.php

Les rapports sont aussi en ligne sur le site de la Région Bretagne :
http://www.labretagneetlamer.fr/?q=publications

AGRO
CAMPUS

Région
BRETAGNE




