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Préambule

Nous souhaitons, en guise de préambule présenter I’ossature de ce manuel.

Une introduction générale effectue 'analyse et ’exposé du contexte dans
lequel les recherches se sont déroulées et définit les objectifs fixés dans le cadre
de ce contexte.

Par la suite, nous nous sommes efforcés de présenter nos travaux dans un
mémoire structuré comportant plusieurs chapitres :

Etat des lieux sur les Systémes d’Information de la zone de I’étude
Compte tenu de la spécificité de la zone d’étude, nous détaillons dans ce cha-
pitre les systémes d’information existants, les besoins recensés ainsi qu’un
historique des initiatives lancées pour la mise en place d'un systéme d’infor-
mation sous-régional plus global.

Problématique Ce chapitre, a partir des objectifs que nous nous sommes
fixés et des faiblesses relevées dans le chapitre précédent précise les verrous
auquel le systéme idéal recherché doit faire face.

Etat de ’art Ce chapitre analyse et synthétise les propositions actuelles en
accord avec la problématique.

Proposition Ce chapitre expose nos propositions pour un observatoire glo-
bal virtuel et collaboratif.

Opérationnel Ce chapitre décline les premiéres validations de nos proposi-
tions & travers la réalisation d’un prototype et la méthodologie d’usage.

Conclusion et perspectives Ce chapitre est dédié a la conclusion de nos
travaux et aux diverses perspectives ouvertes.

Annexe Ce chapitre termine le manuel avec une annexe technique.
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Introduction
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1.1 Contexte général

Nos préoccupations s’inscrivent dans un contexte pluridisciplinaire qui fait
appel a la synergie des sciences de ’environnement, de I’halieutique, de I'in-
formatique et de la géomatique.

Dans cette introduction nous allons nous efforcer de caractériser I'impor-
tance et le role indispensable de cette synergie pour la gestion responsable de
I’environnement et des ressources halieutiques dans la zone ouest-africaine et
en particulier en Mauritanie. Pour ce faire, nous mettons en exergue le role
que doit jouer le systéme d’information et les conséquences et préoccupations
qui peuvent découler de son absence sur la gestion de ces secteurs de grande
importance économique et écologique. Cette analyse sera faite en mettant
I’accent sur I'importance des diverses données, information et connaissances
disponibles, sur celle de leur communication (ou diffusion) et sur les roles de
ces facteurs dans le processus de prise de décision.

Sur le plan halieutique, les océans doivent étre protégés a tout prix, vue leur
importance économique et écologique. Ils sont en effet le refuge naturel des
ressources renouvelables et le lieu ol se déroulent les activités extractives
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ciblant celles-ci (péche industrielle et artisanale, exploration et extraction
offshore des mines naturelles de pétrole, de gaz, etc.). D’autre part, ils sont
aussi I’espace qui supporte des activités aussi importantes comme le transport
maritime (95 pour cent du commerce mondial) et le tourisme maritime et
cotier. S’ajoute a cela la part considérablement importante qu’ils représentent
aussi bien du globe terrestre (72 pour cent) que de la biosphére (95 pour
cent), sans compter les volumes importants qu’ils apportent en oxygéne,
nécessaire pour la vie, corrélés a ceux qu’ils absorbent en dioxyde de carbone,
gaz a effet de serre [FAO15].

Selon [FDK™'20], cité par [DL22], le volume du carbone ! qu’emmagasinent
les eaux maritimes est deux & trois fois plus important que celui stocké dans
les foréts tropicales.

Par ailleurs, selon [FAO15|, 'apport des océans est considérable, aussi

bien pour la sécurité alimentaire que pour la lutte contre la pauvreté car, la
péche et 'aquaculture constituent une source importante de protéine animale
et offrent des milliers d’emplois pour les populations riveraines.
Ceci dénote de 'importance des océans, et de la nécessité de les protéger,
& tout prix et pour que cette protection soit efficace et pérenne, la synergie
et la collaboration entre, d’une part, les différentes disciplines scientifiques,
et d’autre part, ’ensemble des acteurs concernés, est résolument la voie
que nous devons emprunter. Nous sommes persuadés, que la mise en place
d'un systeme d’information global et collaboratif adéquat constitue une
contribution pertinente pour I'atteinte de cet objectif.

Dans le méme temps, selon 1’Organisation des Nations Unies pour I’Ali-

mentation et I’Agriculture (connue sous les sigles ONUAA ou, plus couram-
ment, FAO soit en anglais Food and Agriculture Organization of the United
Nations), « les pertes économiques occasionnées par la surexploitation des
ressources halieutiques a haute valeur commerciale, représentant 29 pour cent
(environs le tiers) de la production totale, sont estimées a 50 milliards d’USD
par an » [FAO15].
S’ajoute a cela, le fléau de la péche illicite, non déclarée et non réglementée
(INDNR), qui selon [Fool4|, « représente chaque année, d’aprés les estima-
tions, 20 pour cent de la péche de capture » [FAO15] et constitue, de fait,
« une menace majeure sur les écosystémes marins ».

Les dégats entrainés par les activités extractives ne se limitent pas a la
seule surexploitation des ressources halieutiques, mais se manifestent, égale-
ment, dans la pollution. En effet, celle-ci résulte, entre autres, des rejets en

1. le terme désignant le carbone piégé dans les eaux marines est le carbone bleu
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mer de produits issus des activités extractives, comme par exemple, certains
déversements qui peuvent surgir lors des accidents survenant pendant ’extrac-
tion ou le transport d’hydrocarbures. Elle provoque des changements au sein
de 'environnement biophysique des ressources halieutiques, et entraine de ce
fait leur migration voire méme leur extinction [Joulb|. Aussi, selon [ANS15]
« on recense aujourd’hui plus de 400 zones marines mortes, couvrant une su-
perficie de plus de 240.000 km2 qui comprennent certaines zones d’estuaire et
de plateau continental autrefois trés riches ».

En résumé, les activités extractives contribuent, a 1’érosion de la biodi-
versité et au changement climatique, ce qui incite les décideurs et les usagers
du patrimoine halieutique & redoubler de vigilance, en développant des
connaissances approfondies et actualisées et en renforcant 1’observation et le
suivi de ces activités, choses pour lesquelles, la mise en place d’un systéme
d’information collaboratif constitue une nécessité de premier ordre. Déja, la
convention sur la biodiversité biologique |GBGST96| constate, d'une part,
le manque crucial de connaissances appropriées et nécessaires a la conser-
vation de la biodiversité et, d’autre part, le besoin urgent et la nécessité de
développer celles-ci, sur tous les plans scientifique, technique et institutionnel
pour anticiper, prévenir la réduction voire la perte et préserver la biodiversité.

La surexploitation, la pollution et la péche illicite sont naturellement des
conséquences des processus de prise de décision peu éclairés et / ou mal
guidés. En effet, une étude récente réalisée par des chercheurs américains
[COH™26] a analysé 1793 pécheries maritimes non évaluées, a travers le
monde, et trouvé que la biomasse de 64 pour cent des stocks exploités
par ces pécheries est inférieure a celle du rendement équilibré maximal?
(REM) ou en anglais (Mazimum Sustainable Yield (MSY)) et que 18 pour
cent de ces stocks étaient déja dans 1’état d’effondrement. Par conséquent,
nous considérons notamment, que 'une des causes de ces phénomeénes qui
préoccupent aujourd’hui la communauté mondiale et en particulier les
pays cotiers, est l'inconsistance voire l’absence d’un systéme d’information
collaboratif suffisamment efficace, nécessaire pour éclairer en temps utile la
prise de décision et permettre de conduire une gestion responsable assurant
la durabilité de I'exploitation des ressources halieutiques et garantissant la
préservation de I’environnement des pays cotiers. Nous pensons que la mise
en place d’un systéme d’observation et d’information efficace et actualisé
peut contribuer aux efforts des communautés concernées visant a réduire
voire stopper ces phénoménes ou, en tout cas, permettra, sans aucune doute,

2. Le rendement équilibré maximal se définit par la capture maximum, exprimée en
nombre ou en masse, pouvant étre soustraite de la population d’'une espéce donnée durant
une période illimitée sans épuiser la ressource. Source. https ://fr.wikipedia.org/
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de minimiser 'impact de leurs conséquences néfastes.

Pour ce qui est de la gestion des activités halieutiques, [CO05]| définit
I’aménagement des pécheries comme étant, « une discipline complexe et qui
évolue, car les connaissances sur ce qu’elle implique et sur ce qui fonctionne,
ou ne fonctionne pas, ne cessent de s’améliorer. Le probléme est compliqué par
le fait que 'aménagement des pécheries en tant que discipline cohérente est
encore mal défini et, bien souvent aussi, mal compris ». Ce dont nous sommes
siirs, c’est qu’en Afrique de I’Ouest, la péche est I'un des principaux piliers de
I’économie des pays codtiers, d’ol la nécessité de mettre en ceuvre une gestion
responsable des ressources halieutiques, source de devises pour ’économie
et de protéine animale pour les populations de ces pays ([UA12|, [MPE15]).
Pour que cette gestion donne les résultats escomptés, elle doit nécessairement
faire intervenir plusieurs acteurs poursuivant des objectifs généralement
divergents et parfois conflictuels et s’appuyer sur des connaissances solides
et actualisées, issues de sources diverses et hétérogénes. A cet effet, 'apport
d’un systéme d’information collaboratif est primordiale.

La gestion durable renvoie & la notion du développement durable, qui
comme le montre la figure 1.1 obéit & un modéle tridimensionnel portant
sur les composants environnementaux, sociaux et économiques définissant la
structure de chaque communauté [Wat01].

Dans cette figure : « les sommets du triangle représentent les trois grandes
dimensions ou domaines du développement durable : économique, social et
environnemental. Le domaine économique est axé principalement sur ’amélio-
ration du bien-étre humain, essentiellement par ’augmentation de la consom-
mation de biens et de services. Le domaine environnemental est axé sur la
protection de 'intégrité et de la tolérance des écosystémes. Le domaine social
est axé sur le renforcement des rapports humains et la réalisation des aspi-
rations individuelles et collectives. Des exemples de liens entre ces domaines
sont indiqués le long des cotés du triangle. Des questions importantes, telles
que les changements climatiques, la pauvreté, I'équité et la durabilité, sont
situées dans le triangle et sont en interaction avec les trois domaines. Des me-
sures d’intervention climatiques peuvent générer des bénéfices accessoires au
niveau du bien-étre, des mesures d’intervention socio-économiques sans rap-
port avec le climat peuvent elles aussi générer des bénéfices d’ordre climatique.
Ces bénéfices accessoires pourraient contribuer a la réalisation des objectifs
du développement durable. »

Il existe des interactions complexes entre les problémes environnementaux,
sociaux et économiques, et par conséquent, aucun de ces problémes ne peut
étre résolu isolément. Ce qui fait appel encore une fois a la synergie des sciences
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FIGURE 1.1 — Triangle du développement durable d’aprés [Wat01|

et des disciplines sous-jacentes a ces axes structuraux et qui ne peut étre
assurée que par le biais d’un systéme d’information collaboratif permettant
I'intégration de connaissances issues des différents domaines et des expériences
développées au fil du temps par 'ensemble des acteurs concernés.

Or, en 'absence de cette synergie, la situation actuelle soumise encore aux
modéles économiques traditionnels évoluant isolément, les activités humaines,
selon [ANS15], ont sérieusement entamé les capacités des ressources marines
et cotieres. En effet, « les données de la FAO indiquent que 75 pour cent
des stocks mondiaux de poissons sont exploités sans réserve, ou surexploités.
[’augmentation de la pollution et le développement cotier anarchique contri-
buent en outre a la perte de la biodiversité, de la fonction écologique et & la
baisse de la prestation des services liés a I'environnement. Entre-temps, le
changement climatique menace de saper le fondement méme des écosystémes
marins, alors que 'augmentation du niveau de carbone dans ’atmosphére
entraine le processus d’acidification des océans, changeant ainsi la chimie
de l'océan a une vitesse et & un niveau jamais atteints depuis au moins 60
millions d’années ».
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Les activités extractives, en particulier la péche et 'exploitation pétroliére
offshore constituent aujourd’hui des sources de préoccupations majeures
pour les gestionnaires des ressources halieutiques dans cette zone convoi-
tée. L’entrée en ligne de exploitation pétroliére et gaziére offshore, vient
augmenter les préoccupations des gestionnaires, bénéficiaires et usagers de
I’espace maritime, liées non seulement a l'impact éventuel de ces nouveaux
usages mais également, aux conflits et concurrences sur cet espace déja
convoité. En plus, il est déja admis, que les activités de péche peuvent entre
autres, occasionner la surexploitation des stocks peuplés d’espéces a grande
valeur commerciale [GLM™07|. Ainsi, elles conduisent a des bouleversements
perpétuels des écosystémes exploités, en induisant des modifications dans
la chaine trophique et par conséquent un déséquilibre de 1’écosystéme dans
son ensemble. Ce qui incite la mise en cuvre d’une politique conduisant a
rendre durable [’exploitation des ressources naturelles. Une telle politique
dépend nécessairement des possibilités offertes a ces pays cotiers d’accéder
aux données spatiales, aux services (ou traitements) et aux indicateurs
pertinents pour la prise de décision. Elle dépend surtout de leur capacité
a intégrer et a réutiliser les données, les informations et les connaissances
expertes et autochtones, notamment géographiques, provenant de sources
diverses. Elle est aussi tributaire de leur capacité a prendre collectivement des
décisions concertées et éclairées a tous les niveaux. Un systéme d’information
collaboratif constitue, & notre avis, une réponse pertinente a tous ces besoins.

Le contexte de ce travail est de plus, marqué a ’heure actuelle, par I’émer-
gence de nouveaux paradigmes tels que « I’économie verte », « I’économie
bleue ».

D’aprés [ANS15], le modeéle de 1’économie verte est celui qui, par dé-
finition : « Améliore le bien-étre de 'homme et ’équité sociale, tout en
réduisant considérablement les risques environnementaux et les insuffisances
écologiques. L’économie verte se fonde sur les principes de faibles émissions
de carbone, d’efficacité des ressources, et d’inclusion sociale. » Le modéle de
I’économie bleue a été intégré a celui de I’économie verte lors du sommet de
la terre dit « congrés de Rio + 20 », étant donné qu’ils partagent les méme
principes.

En effet, le développement de 1’économie, bleue mobilisant la coopéra-
tion internationale, repose sur une démarche scientifique dont la recherche-
évaluation constitue la pierre angulaire. Ceci est indispensable pour assurer
une gestion responsable et adaptative basée sur un processus astucieux de
prise de décision, tenant en compte de la nature a la fois changeante des
conditions et évolutive des technologies. Notre approche vise donc, a créer
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un environnement informatique permettant aux personnels relevant des sec-
teurs de la péche et de 'aquaculture de partager au mieux leurs connaissances
et par suite d’agir et interagir non seulement en tant qu’utilisateurs de res-
sources, mais également en tant que gestionnaires rationnels de ces ressources.
Le partage des connaissances repose sur l'interaction des acteurs du domaine,
impliquant I’échange de connaissances, des expériences et des compétences au
sein de 'organisation [Linl9]. Il est offre la possibilité de générer les solutions
idoines aux questions, préoccupations et défis posés a la gestion du secteur et
permet de maximiser I'efficacité du processus de prise de décision.

1.2 Zone de ’étude

Notre travail n’a pas la prétention d’aborder le probléme global, évoqué
ci-dessus, mais de se consacrer & la zone d’étude Ouest Africaine. Il s’inscrit
également dans l'esprit de la stratégie africaine intégrée de développement
des mers et des océans & 1'horizon 2050 (Stratégie AIM-2050) dont le prin-
cipe repose sur « le partage de l'information, la communication, la
collaboration, la coopération, le renforcement des capacités et la
coordination » [UA12].

1.2.1 Caractérisation écologique et économique de la
zone de 1’étude

Située entre les latitudes 23 N - 5 S et les longitudes 18 W-23 E (figure
1), la région ouest-africaine compte 16 pays cotiers couvrant un littoral de
7000 km [CCD91]. Les eaux maritimes de cette région constituent un milieu
favorable a la productivité halieutique, grace notamment, a 1’existence,
en face des cotes mauritano-sénégalaises, de 1'Upwelling® et du dome de
Guinée*. Sous I'action de ces deux phénoménes, les eaux profondes soumises
a la lumiére du soleil entrainent le développement de la production primaire
(phytoplancton), qui est a l'origine de toute activité de vie.

3. Phénomeéne océanographique qui se produit lorsque de forts vents marins (générale-
ment des vents saisonniers) poussent 1’eau de surface des océans laissant ainsi un vide ou
peuvent remonter les eaux profondes et avec elles une quantité importante de nutriments.

4. créte thermique, occasionnés par la « chasse » des eaux superficielles pauvres en sels
nutritifs et la remontée des eaux profondes riches en sels nutritifs, sous 'action du vent
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1.2.2 Zone de la Commission Sous-Régionale des Péches

(CSRP)

Dans cette vaste zone, on distingue la Commission Sous-Régionale des
Péches (CSRP) qui est un organisme intergouvernemental créé le 29 mars
1985 par voie de Convention. Elle regroupe sept Etats membres : le Cap Vert,
la Gambie, la Guinée, la Guinée Bissau, la Mauritanie, le Sénégal et la Sierra
Leone. Elle couvre plus de 3500 Km de cote. Parmi les caractéristiques re-
marquables de cette zone, citons les zones humides cotiéres, et le puissant
Upwelling, précédemment évoqué, qui en font 'une des zones de péche parmi
les plus variées et économiquement la plus importante au niveau mondial. Le
fait que beaucoup d’espéces passent différentes phases de leur vie dans les
eaux de ces sept pays, souligne la nécessité de comprendre et de gérer 1’éco-
région comme un ensemble indissociable [KWO05]|. Les pays de cette région
exploitent ensemble un certain nombre de ressources halieutiques se produi-
sant dans les eaux nationales ou internationales de I’Afrique de 1'Ouest. Le
suivi et la gestion de la péche dans cette région sont principalement basés
sur les avis scientifiques élaborés par les chercheurs des centres et instituts de
recherche nationaux ou par des experts reconnus. Ces conseils sont élaborés
sur la base des observations, données, informations et documents disponibles.
L’accés, dans la forme et en temps utile, & ces diverses sources d’information
constitue un facteur important de la qualité de ces conseils et est 1ié a Ieffi-
cacité des systémes d’information en place.

La péche, dans cet écosystéme, génére quelque 500 millions d “euros chaque
année, ce qui en fait aujourd’hui une source importante de devises dans la
région et une source essentielle de revenus pour le développement économique
et social. Environ 10 millions de personnes vivent le long de cette cote et plus
de 600.000 hommes et femmes dépendent directement de la péche et des in-
dustries connexes. Le tourisme cotier est également en train de devenir une
importante activité économique [KWO05].

Une étude récente [NM04| montre que 'implication des pécheurs, au processus
de prise de décision, reste, en Afrique de ’'Ouest, trés informelle et que si, elle
est officialisée, elle ne dépasse pas généralement la phase de consultation au
moment de I’écriture des lois et des réglementations sur la péche. Cette étude
a identifié un certain nombre de tendances qui conduisent & une augmenta-
tion de la collaboration entre pécheurs et gouvernements pour une meilleure
gestion des péches et de 'environnement. Chez les pécheurs, bien que cela ne
soit qu’embryonnaire, une prise de conscience accrue de ces communautés du
besoin de protection des stocks et de préservation de ’environnement a lieu et
des comités et régles se mettent en place. Coté gouvernemental, I'intérét croit
autour de la péche artisanale. De plus, des mécanismes de décentralisation



1.2. Zone de ’étude 11

se mettent en place : ils encouragent le partage des responsabilités avec les
institutions locales pour la gestion des ressources naturelles et les mécanismes
associés tels que les conseils locaux et les comités de gestion communautaires
pour la gestion des péches. Parmi les facteurs limitants, en dehors de la
divergence des intéréts des différents groupes de pécheurs et les relations re-
lativement tendues entre ces derniers et les gouvernements, 1’étude reléve le
manque et la qualité précaire de communication entre les acteurs,
en particuliers les pécheurs et les gouvernements.

1.2.3 Cas d’étude - La Mauritanie : intérét écologique et
économique

La Zone Economique Exclusive Mauritanienne (ZEEM), réputée par
I’abondance, la diversité et I'importance commerciale de ses ressources halieu-
tiques, dénombre a elle seule, prés de 600 espéces de poissons inventoriées, dont
plus de 200 peuvent faire 'objet d'une exploitation commerciale [MPE15].
Autour des enjeux de conservation et de péche, I'Etat mauritanien a progressi-
vement renforcé ses capacités. La récente exploitation pétroliére offshore, au-
deld de ses enjeux spécifiques, a souligné 'importance d’améliorer la gouver-
nance maritime d’ensemble, qui inclut les relations entre conservation, péche,
transport et activités pétrolieres et gaziéres (Cf. Figure 1.2). Cette activité
pose en des termes nouveaux la question de 'appropriation et de la gestion de
I’espace et de ses ressources par un état indépendant, dont le territoire suscite
I'intérét de nombreux acteurs internationaux [MvVVDCO1].

La partie nord de la ZEEM dénommée Baie du Lévrier est caractérisée par

la présence de deux sites remarquables du point de vue écologique, qui sont la
réserve satellite du cap Blanc et la baie de [’Etoile [Lem13]. Ceux-ci conférent
a la ZEEM Mauritanienne un roéle essentiel dans la préservation de la biodi-
versité et le renouvellement des stocks halieutiques. La baie de I’Etoile est a
I'origine du développement de la ville de Nouadhibou, capitale économique et
deuxiéme grande ville de la Mauritanie. Celle-ci abrite quatre ports autour
desquels sont concentrées les activités des principales ressources économiques
du pays : la péche, le minerai de fer et plus de 60 entreprises industrielles qui
travaillent principalement dans le secteur des péches.
Tout juste en dessous de cette Baie (Cf. Figure 1.3), s’étale I'une des plus
grandes Aires Marines Protégées d’Afrique, créée en 1976 par le Gouverne-
ment mauritanien sur une vaste superficie de 12000 km?, le Parc National
du Banc d’Arguin (PNBA). Cette Aire Marine Protégée joue le role de nour-
ricerie avec ses hauts fonds, ol les espéces marines trouvent les conditions
privilégiées de reproduction et de développement dans une zone quasi-vierge
de toute pollution [MAB10].
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FIGURE 1.2 — Enjeux écologiques des usages de I’espace maritime mauritanien

[MvVVDCO1]

La ZEE mauritanienne abrite également des bancs de coraux profonds qui
s’étendent sur 450 km de distance, une largeur et une hauteur de 100 m, for-
mant ainsi la plus longue barriére de coraux au monde (Cf. Figure 1.4). Cette
barriére est composée de coraux vivants, mais aussi de nombreux coraux morts
et constitue un écosystéme unique qui doit impérativement étre préservé et
protégé de toute activité de péche (chalut et filets) [IMR12].

1.3 Institut Mauritanien de Recherche Océano-
graphiques et des Péches (IMROP)

Etant directement impliqué en tant que coordinateur de programmes de
recherche auprés de 'IMROP, il me parait essentiel de décrire son organisation,
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FIGURE 1.3 — Carte et positionnement du PNBA sur le littoral Mauritanien

son role et les objectifs poursuivis par les projets mis en place. Le Centre
National de recherches Océanographiques et des péches est un établissement
public & caractére administratif (EPA) créé aux termes du décret n° 164-78
du 23 novembre 1978. Il prend la dénomination d’Institut Mauritanien des
recherches Océanographiques et des péches (IMROP) selon l'article premier
du décret 2002-036 du 3 avril 2002.

L’objet principal des travaux de I'IMROP
contraintes et les déterminants biologiques, physiques, socio-économiques et
techniques du secteur de la péche afin d’évaluer les différentes stratégies d’amé-

consiste & analyser les

nagement et de développement envisageables permettant ’exploitation du-
rable des ressources maritimes. A cet effet, selon I'article 2 du décret de 2002
[Joul5], 'IMROP doit « mettre en ceuvre les moyens techniques et scientifiques
en vue de 'acquisition, de la diffusion et le cas échéant, de la vulgarisation
des connaissances approfondies sur :
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FIGURE 1.4 — Carte et distribution des récifs coralliens dans les eaux mauri-
taniennes

la nature, I’écologie, I’évolution et la dynamique des stocks exploités ;
I'importance de 'effort de péche des diverses flottilles ;

les facteurs et mécanismes socio-économiques régissant les diverses fi-
liéres et leur impact sur I’économie nationale ;
le concept et les pratiques de péche responsable. »

Sur le plan organisationnel, I'IMROP jouit de 'autonomie financiére et
est administré par un organe délibérant, qui est le conseil d’administration,
assisté d'un conseil scientifique (article 4 du décret 2002-036). Tout au long
de ce demi-siécle d’existence, ’appui constant et la prise de conscience de
I’état mauritanien ont permis de développer une expertise scientifique natio-
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nale pour une gestion durable de nos ressources et environnements aquatiques.
L’institut, & travers une politique rationnelle de recrutement et de formation
de cadres, a su imprimer ses marques dans 1’échiquier des organismes de re-
cherches océanographiques, acquérant ainsi le respect de ses pairs et une expé-
rience qui se consolide de jour en jour. Cette notoriété se manifeste de plus en
plus a travers le recours a 'expertise de 'IMROP dans la sous-région (missions
d’évaluation des stocks des Zones économiques Exclusives de la Guinée et de la
Guinée Bissau) et les fréquents accords de coopération scientifique signés avec
des organismes de recherche ou universitaires et les nombreux programmes
scientifiques multipartites, auxquels, il participe ou qu’il coordonne.

Les activités de recherches a 'IMROP sont organisées en programmes
fedérateurs (Cf. Figure 1.5) : (i) Ecosystémes aquatiques et usagers, (ii) Res-
sources Halieutiques et Environnement et (iii) Systéme d’Exploitation et Amé-
nagement des Pécheries, domaine ot 'TMROP a développé une importante
expertise et qui couvre des thématiques aussi variées que 'évaluation des
stocks, la biologie et 1’écologie des espéces, 'aménagement des pécheries ou
encore la socio-économie et les technologies des péches. Ces programmes de
recherche s’orientent vers des approches plus intégrées, qui prennent égale-
ment en compte les préoccupations d’ordre environnemental sans cesse gran-
dissantes. Dans le cadre de sa politique de coopération, 'IMROP méne plu-
sieurs activités de recherche en partenariat avec des institutions nationales ou
étrangeres.

En conclusion, on peut considérer que 'IMROP est une institution d’avis
et de conseils pour les politiques de développement du secteur des péches. En
effet, la planification de la recherche & 'IMROP est basée sur les objectifs
et besoins identifiés & partir d’orientations et politiques des pouvoir publics,
elle est ensuite déclinée en plans quinquennaux, accompagnant les stratégies
des péches (Cf. Figure 1.6). L'IMROP joue pleinement son rdle a travers
I’élaboration et I'accompagnement des plans d’aménagement et des mesures
techniques (arréts de péche, zonage, maillage, taille de premiére capture, etc.).
Les résultats obtenus sont a la base des politiques de gestion adoptées par
les gouvernements ; ils ont permis a la Mauritanie d’éviter I'effondrement des
stocks qui a touché certains pays de la sous-région. Ces résultats ont également
permis d’appuyer la position du Département dans les négociations des accords
des péches avec les différents partenaires (UE, Russie, Sénégal, etc.).

En matiére de systéme d’information, I'IMROP conduit tout un en-
semble de systémes informatisés de suivi, couvrant les thématiques d’intérét
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FIGURE 1.5 — Programmes de recherche & 'IMROP et leurs objectifs
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FIGURE 1.6 — Processus de planification de la recherche a 'IMROP sur la base
des objectifs publics

pour assurer sa mission. Ces systémes portent sur l’environnement, la res-
source, I’exploitation et les aspects socio-économiques en lien avec les activités
de péche.
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1.4 Objectif

L’objectif global que nous poursuivons est de relever le défi de la mise en
place (au sein de 'IMROP) d’un systéme d’information « global virtuel » et
« collaboratif » connectant I’ensemble des sources d’information disponibles et
I’ensemble des acteurs concernés. Sachant qu’il n’est pas possible et stirement
méme pas souhaitable [GRO1| d’intégrer 1’ensemble des taches dans un outil
d’aide a la décision, ce systéme doit servir d’appui a celle-ci et de base de
médiation et de communication auprés des parties prenantes et/ou du
grand public dans le cadre de politiques publiques établies de fagon participa-
tive et afin d’améliorer la transparence et la lisibilité d'un systéme de gestion
et de décisions collectives. Dans cette optique, nous sommes guidés par les
considérations suivantes :

Premiérement, le contexte de ce travail est caractérisé par la présence de
multiples sources de données qui sont gérées au sein de plusieurs institutions et
organisations relevant de différents secteurs (péche, environnement, finance,
commerce, etc.). Ces institutions productrices de données et connaissances
poursuivent des objectifs différents et sont éparpillées dans ’espace. Les don-
nées, quant a elles, restent toutes nécessaires et complémentaires pour
répondre & une question scientifique et aider, par ricochet, les acteurs a sa-
tisfaire leur objectif d’aménagement durable des ressources halieutiques et de
préservation de ’environnement marin.

Deuxiémement, nous supposons que pour assurer la gestion durable des
ressources halieutiques, la collaboration recherchée passe obligatoirement
par des connaissances solides, actualisées et accessibles a la totalité des ac-
teurs du domaine. Il en découle le role primordial d’un systéme d’information
adéquat. Par conséquent, nous supposons que la mise en place d’un systéme
d’information collaboratif, constitue un support pertinent pour la gestion
durable des ressources halieutiques, & travers notamment la collaboration
entre I'ensemble les acteurs concernés de la sous-région. Cette collaboration
se doit d’étre réactive (afin de saisir les opportunités qui se présentent) et
flexible (pour s’adapter aux changements) [BD20]

Troisiémement, la spatialisation de I'information et son rendu cartogra-
phique étant reconnus en tant que moyen de communication privilégié entre
acteurs, le systéme « virtuel » recherché doit s’inscrire dans la mouvance des
applications géomatiques. Il doit fournir a ses utilisateurs les fonctions de re-
cherche, d’extraction et de traitement pour permettre par des représentations
adaptées une meilleure interprétation des données collectées (notamment les
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données spatio-temporelles) ainsi qu'une meilleure interaction et collaboration
entre acteurs autour de I'information et des connaissances produites.
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2.1 Introduction

Dans ce chapitre, nous allons tout d’abord en section 2.2 donner une bréve
introduction de I’écosystéme exploité en mettant en avant le lien entre ses
différentes composantes et en explorant les différentes approches proposées en
termes de systémes de suivi venant répondre au besoin du suivi-évaluation de
celles-ci. S’agissant pour nous d’innover en matiére de gestion relativement a
I’exploitation, nous effectuons en section 2.3 une analyse générale des besoins
du processus de prise de décision en matiére d’information et de données, et
en section 2.4 une analyse approfondie des besoins exprimés par les différents
plans d’aménagement des péches en Mauritanie et par les différentes parties
prenantes. Ensuite, La section 2.5 relatera I’historique des systémes de gestion
de données ayant accompagné ces systémes de suivi dans la sous-région durant
les trois derniére décennies et la section 2.6, nous permettra de faire la syn-
thése et tirer les conclusions du chapitre, en mettant en avant les contraintes
majeures et les défis posés pour la mise en place du systéme visé.

2.2 Les systémes d’observation et de suivi et
existants

2.2.1 Introduction

La figure 2.1 montre les différentes composantes de ’écosociosystéme et
met en exergue les liens et la réciprocité des interactions entre elles. Elle fait
ressortir le fait que la gestion responsable des péches exige, non seulement de
tenir compte de cette relation entre les différentes composantes du systéme
mais implique également la nécessité de considérer la multiplicité des acteurs
impliqués ou intéressés (conflits d’intéréts) par cette zone convoitée (concur-
rence d’usages). Elle met la lumiére sur la multiplicité et la nature distribuée
et hétérogeéne des sources d’information issues des systémes d’information
partenaires, ce qui fait que chaque acteur détient une part de la réalité, et
que pour constituer I'image compléte et avoir une vision intégrée de celle-ci,
il faut, résolument mettre ensemble toutes les contributions de tous les acteurs.
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Nous sommes donc, face a un écosociosystéme (Cf. Figure 2.1) o, la res-
source (espéces aquatiques) constitue I'objet principal de gestion [MPE15]| du
fait qu’elle est la cible des systémes d’exploitations anthropiques déployés.
Mais, il se trouve que celle-ci évolue dans un environnement social et un mi-
lieu aquatique avec lesquels elle interagit étroitement. De ce fait, toute action
sur elle, que ce soit d’exploitation ou de gestion, aura un impact sur ’envi-
ronnement social et le milieu marin.

Zone conveitee
che artisanale

FIGURE 2.1 — Vue schématisée de ’écosociosystéme marin et l'interaction de
ses différentes composantes y compris celle de la gestion.

Nous ne nous apprétons pas ici a analyser les différentes relations entre les
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composantes de 1’écosystéme marin du point de vue halieutique mais, pour
analyser les systémes de suivi et d’observation existants, nous devons identi-
fier tout d’abord, les composantes de 1’écosciosystéme sur lesquelles portent
ces systémes de suivi et d’observation et ensuite examiner ces derniers a la
lumiéres de notre objectif, tel que défini dans la section 1.4.

Cette analyse, nous permet de dégager les trois composantes principales
suivantes : environnement, ressource et exploitation, et nous allons dans
la suite analyser les systémes de suivi les concernant.

Au sein de 'IMROP, plusieurs systémes d’observation et de suivi
portant sur les différentes parties de 1’écosociosystéme citées plus haut (envi-
ronnement, ressource, exploitation) sont mis en ’ceuvre. Une vue d’ensemble
de ces différents systémes et les liens institutionnels les régissant sont sché-
matisés dans la figure 2.2. Notons que la multitude et la complexité des liens
institutionnels rend difficile les communications entre ces systémes hétérogénes
et éparpillés [Mau97].

‘\\_ 7'//
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FAO  Organisation pour I'Alimentation et Agriculture (Nations Unis)

FIGURE 2.2 — Vue globale sur les divers systémes d’observation des péches en
Mauritanie, modifié d’aprés [Mau97|
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2.2.2 Les objectifs des systémes de suivi

Pour une meilleure mise en contexte, il serait utile, avant de présenter les
objectifs spécifiques assignés aux différents systémes de suivis existants, de
rappeler les objectifs globaux poursuivis par la stratégie du département des
péches, et auxquels concourent ces systémes de suivi. En effet, les objectif
globaux de la stratégie des péches sont :

d’assurer la durabilité de la péche;

de préserver les ressources;

de protéger I’environnement ;

d’augmenter la rente économique tirée du secteur des péches.

Pour 'atteinte de ces objectifs globaux, les différents systémes de suivis
existants poursuivent les objectifs spécifiques suivants :

e contribuer & la mise en ceuvre d’une stratégie d’aménagement cohérente
du secteur des péches;
e constituer un instrument de suivi de la politique sectorielle ;
e fournir une perception des directions des tendances du secteur;
e effectuer le suivi-évaluation des projets de développement ou des me-
sures restrictives ;
e aider a la prise en compte des besoins de tous les acteurs impliqués ;
e face aux problémes rencontrés, permettre d’étre capable d’identifier les
causes possibles;
e permettre d’évaluer et de maitriser les capacités de péche;
e aider a la prise de décision ;
e permettre de situer la pécherie!, objet de suivi, par rapport aux objec-
tifs de sécurité alimentaire et de lutte contre la pauvreté.
Notre analyse portera ensuite sur la contribution des systémes de suivi
relativement aux différentes parties de I’écosociosystéme (environnement, res-
source, exploitation).

2.2.3 Environnement

Les données portant sur 'observation de ’environnement sont recueillies
dans la base de données environnement, qui sur la figure 2.2 apparait
sous le nom « BdD environnement », au sein de 'IMROP. Ces données cor-
respondent aux valeurs observées des divers paramétres physiques afférents

1. Une pécherie peut étre constituée d’une ou plusieurs unités de péche ciblant une
espéce cible ou un stock, dans une zone géographique et utilisant un engin de péche
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aux phénomeénes océanographiques (courants marins et remontées d’eau,
température, salinité, vents etc.). Elles proviennent de plusieurs sources.

En ce qui concerne la vitesse et la direction du vent, deux sources
différentes et complémentaires sont sollicitées :

e [’Agence de SECurité de la Navigation Aérienne en Afrique et a
Madagascar (ASECNA) qui, depuis 1980, fournit la vitesse et la
direction du vent observées (toutes les 3 heures) & Nouadhibou, &
Nouakchott (aéroport) et tout récemment au PNBA (Parc National
du Banc d’Arguin).

e et, National Oceanic Atmospheric Administration (NOAA) dont les
données satellitaires sont disponibles pour toute la Zone Economique
Exclusive Mauritanienne (ZEEM) depuis 2003.

Pour les autres paramétres : la température de surface (SST), la
salinité de l’eau, la turbidité, la teneur en chlorophylle, 'oxygéne dissous,
phosphate et nitrates, etc., plusieurs sources sont sollicitées :

e les campagnes de recherches nationales réalisées par les navires
de recherche de 'IMROP (AL-AWAM et AMRIGUE) de maniére

routiniére (une par trimestre) ;

e les campagnes de recherches internationales réalisées par des orga-
nismes internationaux et couvrant la zone d’étude (bateaux pélagique
russes, programme NANSEN de I'Institut de Bergen en Norvége
(actuellement géré par la FAO) qui & opére dans la sous région depuis
1992, etc.);

e prélevement in situ & la station d’observation journaliére de CAN-
SADO (siege de 'IMROP) des données de température et de salinité
portant sur la Baie du Lévrier;

e les données satellitales hebdomadaire et mensuelle de température de
surface de la mer extraites a partir de National Oceanic Atmosphe-
ric Administration (NOAA) et portant sur toute la ZEEM depuis 1982,

Les traitements Plusieurs traitements peuvent renseigner le suivi spatio-
temporel des paramétres physiques cités ci-dessus. Par exemple, I'un des trai-
tements essentiels est le calcul de l'indice d’upwelling effectué a partir de la
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direction et de la vitesse du vent et de son suivi. Cet indice est, en effet, un des
déterminants importants [RCFBO01] de I'abondance des ressources halieutiques
mauritaniennes.

2.2.4 La ressource

Le systéme de suivi mis en ceuvre comporte la base de données « Trawel-
Base ou campagnes » et renseigne sur ’état des stocks halieutiques sur la base
de 'observation directe par prospection des eaux maritimes pour détecter les
bancs de poissons et le chalutage pour les échantillonner directement et dé-
terminer la composition spécifique et les structures de tailles des populations
détectées. Les échantillons prélevés servent aussi pour les études biologiques
conduites dans les laboratoires & terre, pour déterminer 1’age et le stade de
maturité sexuelle de ces poissons.

Les données sont obtenues a partir d'un échantillonnage aléatoire stratifié
réalisé par deux types de campagnes scientifiques, qui sont conduites deux fois
par ans, en saison chaude et froide :

e Campagnes démersales (espéces de fond). L’objectif de ces campagnes
est I’évaluation directe des stocks de poissons de fond. Pour la collecte
de données, le plateau continental est subdivisé en carrés de 3 minutes
sur 3 minutes (latitude, longitude). Les carrés a échantillonner sont
identifiés par tirage aléatoire. Dans chaque carré retenu, 6 a 10
opérations de chalutage, qui dure 30 minutes, sont effectuées. Les
espéces sont triées, pesées et dénombrées. Les mensurations des tailles
sont effectuées et les principaux paramétres biologiques sont prélevés.

e Campagnes pélagiques (espéces de surface). L’objectif de ces cam-
pagnes est l'estimation de la biomasse des populations de poissons
pélagiques, par la méthode d’échointégration (détection des bancs de
poissons par acoustique). Les données de détection collectées sont
accompagnées de données de péche issues du chalutage utilisées pour
identifier la composition spécifique des bancs détectés et la structure
de taille des individus le composant.

e Campagnes de suivi mensuel du poulpe. L’objectif principal de ces cam-
pagnes est le suivi de I'abondance et la collecte de paramétres biolo-
giques du poulpe. La méthode de collecte consiste a inspecter, & chaque
sortie, 19 stations localisées sur 5 radiales (lignes perpendiculaires a la
cote, direction Est-Ouest) distantes de 5 miles. Ces stations sont choi-
sies de maniére & couvrir les profondeurs d’abondance du poulpe (entre
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15 et 100 métres). Les données collectées lors de ces campagnes portent
sur la capture, la biologie et la mensuration des espéces.

Les traitements A partir de ces données sont calculés, entre autres, les
biomasses et les potentiels permissibles de capture des espéces. Le poulpe
étant une espéce a vie courte (un an) et de valeur commerciale importante, le
suivi de cette ressource est réalisé sur un pas de temps court par rapport aux
autres espeéces.

Les indicateurs qui sont systématiquement calculés suite & chaque campagne
réalisée sont :

e Les rendements moyens des espéces ventilés par an, par zone de distri-
bution de l'espéce et par saison, aprés standardisation des inputs (les
données d’entrée des modéles, c’est-a-dire des paramétres de chalutage
(durée,vitesse et ouverture du chalut).

e Les densités ou biomasses des espéces calculées par la méthode de l'aire
balayée et ventilées par an, par saison et par zone de distribution.

e calcul des tailles moyennes des espéces d’intérét particulier.

e calcul du taux de juvéniles et de l’état de la maturité sexuelle des
espeéces.

2.2.5 Exploitation

Les systémes de suivi mis en ceuvre renseignent sur les modes d’exploitation
des ressources en procédant a la collecte de données commerciales (capture et
effort de péche nominal ou effectif) issues des débarquements. Ils s’attachent a
décrire dynamiquement les pécheries (industrielle, artisanale, cotiére et méme
sportive) pour éclairer le processus de prise de décision.

On distingue trois systémes de suivi : celui des journaux de bord, celui
lié au protocole d’observation scientifique et celui dédié & la péche artisanale
et cotiére. En ce qui concerne ce dernier, bien qu’étant un domaine informel,
trés fluctuant dont les activités sont difficilement cernables, il est cependant
un sous secteur clé dans les plans d’aménagement du secteur de la péche.
L’IMROP lui a toujours accordé une importance particuliére, en assurant un
suivi dont 'objectif est, non seulement, d’éclairer la vision des décideurs avant
toute prise de décision relative & son aménagement, mais aussi de permettre
I’élaboration de plans de recherche visant & la préservation et a la bonne ges-
tion de la ressource halieutique en général. Sur le plan fonctionnel, le Systéme
de Suivi de la Péche Artisanale et Cotiére (SSPAC) est le seul qui est organisé
de maniére collaborative entre différents acteurs dont les taches et les actions
sont clairement définies (Cf. Figure 2.3). Ce systéme mis en place au début
des années 1980, avec I'appui technique et financier de I'Institut de Recherche
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pour le Développement (IRD), a fait I'objet de refonte entre 2003 et 2005
pour s’adapter & la nature dynamique et informelle du de la péche artisanale
en Mauritanie ([MI05], [DMO03]).

Responsable général
ﬁ > Veille sur le fonctionnement du systeme ~—~—

Superviseur o s
Veille sur les enquétes et la saisie. — Serveur

¥ Ny =

Enquéteur Agents de saisie Administrateur base de données
Collecte les données sur le terrain. Saisie des fiches. Maintenance de la BD et sortie des états.

Sorties

.

FIGURE 2.3 — Schéma organisationnel actuel du systéme de suivi de la Péche
Artisanale et Cotiére

Les données sont issues des enquétes systématiques réalisées dans les
points de débarquements (ports, sites de débarquement sur le littoral, usines
de traitement et de stockage, point de transbordement, etc.).

e Pour le systéme des journaux de péche. Les capitaines des navires
de péche industrielle, autorisés a opérer dans les eaux sous juridiction
mauritanienne, sont tenus de maintenir & jour un journal de bord de
péche. Ce journal est transmis, & l'issue de chaque marée, a 'autorité
mauritanienne compétente : Garde Cotes Mauritaniennes (GCM).
Les renseignements & fournir portent, notamment, sur les quantités
de poissons, les espéces péchées, transbordées ou transportées, les
dates et les zones de péche et de prises ou de transbordement, les
caractéristiques des navires, les engins de péche et les méthodes de
péche utilisées ou tout autre renseignement utile. Le journal de péche
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constitue un outil fondamental pour la mise en ceuvre de la politique
d’aménagement des péches dans notre pays.

e Pour le systéme d’Observation scientifique. La loi des péches
stipule que tout capitaine de navire de péche industrielle autorisé a
opérer dans les eaux sous juridiction mauritanienne devra, lorsqu’il
en est requis par 'autorité compétente, permettre I’embarquement
d’observateur scientifique mauritanien a bord de son navire pour la
durée de son séjour a lintérieur des dites eaux. Ces observateurs
effectuent des missions & bord d’une grande variété de bateaux :
chalutiers pélagiques (russes, ukrainien, hollandais etc.), céphalopo-
diers, crevettiers, merlutiers, et des chalutiers cotiers. Chaque type
de bateau demande un protocole d’échantillonnage adapté [DCHT].
Les observateurs ont pour mission de collecter des données complé-
mentaires aux systémes de suivi classiques des pécheries comme la
localisation des activités, les compositions spécifiques précises, les
rejets, les structures de taille, la biologie ... indispensables aux besoins
de la recherche, mais que les capitaines n’enregistrent pas dans les
journaux de bord. Elles sont néanmoins nécessaires a la quantification
des rejets et donc a la mesure des effets de la péche sur les écosystémes.

e Pour le systéme de Suivi de la Péche Artisanale et Cotiére

(SSPAC).

La collecte des données est faite par principalement quatre grandes

enquétes a savoir [MI05].

— Enquéte retour de mer (ERM) Les enquétes retour de mer sont
effectuées dans les points de débarquement des sites/bases de
péche. L’échantillonnage est fait de fagon aléatoire au fur et a
mesure que les pirogues reviennent de la mer. Une fiche session
d’enquétes dans laquelle sont contenues les retours de mer et
qui marque ’heure de début et de fin de I’échantillonnage est
remplie par le bindéme d’enquéteurs prévu pour couvrir le point de
débarquement.

— Enquéte Recensement Mensuel du Parc actif Catégorisé (ERMPC)
L’enquéte est faite systématiquement dans tous les sites/bases de
péche du littoral mauritanien de fagon synchronisée du 15 au 21
de chaque mois. Le principe est de se rendre auprés des points
focaux (personnes ressources en mesure de renseigner sur l'activité
d’une fraction du parc piroguier) pour leur demander I'activité de
la fraction du parc piroguier dont ils ont la responsabilité du suivi.
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— Enquéte Lot Aupreés des Unités de Traitement (ELUAT) 1l s’agit
d’un travail d’échantillonnage et de collecte de données sur les
tailles des principales espéces traitées dans les unités de traitement
de la péche artisanale. Le principe consiste & se rendre dans une
unité de traitement et a faire des mensurations (longueur totale)
des taxons et espéces entrés dans l'usine. Cela se fait suivant un
planning qui couvre toutes les sociétés. Le travail est réalisé par un
binéme d’enquéteurs.

— Enquéte Récupération des registres d’Achat auprés des Usines (ER-
RAU) Cette enquéte vise a récupérer la production des sociétés
de la péche artisanale par espéce ou taxon et selon la catégorie
commerciale. Des bindémes d’enquéteurs se redent mensuellement
dans toutes les sociétés pour récupérer a partir des registres de
production les données et les reporter dans une fiche congue a cet
effet. Cette enquéte permet également de comparer les déclarations
des sociétés avec les résultats des traitements de données issus de
I’échantillonnage au débarquement.

Les traitements Les traitements des trois systémes servent essentiellement
au calcul de l'effort de péche (nombre de bateaux de péche ayant exercé 1'acti-
vité, nombre d’heures de péche, nombre de jours de péche) et de la capture ou
la prise par unité d’effort (CPUE). Tous deux fournissent des indices relatifs a
deux quantités importantes : mortalité par péche et densité du stock exploité.
Si l’on connait la prise totale (ce qui est généralement le cas), on peut calculer
immeédiatement 'effort a partir de la (CPUE) et réciproquement.

Pour le systeme SSPAC, plus particuliérement, le traitement de données est
fait suivant I'hypothése que les observations d’enquéte Retour de Mer (ERM)
réalisées pour un mois donné sont relativement bien réparties dans la zone
et dans le temps et peuvent étre traitées en « pool » de maniére a conduire
a des estimations valables de taux d’activité moyen (par type de péche) et
de Capture Par Unité d’Effort (CPUE) moyenne (par type de péche). Cela
suppose qu’il n’y ait pas d’hétérogénéité tres forte a l'intérieur d’une zone ou
bien que le bindme d’enquéteurs réalise un échantillonnage trés bien réparti
(proportionnel) entre les différents sites et jours. La figure 2.4 schématise les
différentes étapes et variables intervenant dans le calcul ainsi que les formules
de calcul de Deffort de la capture totale.
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1 Enquéte

1 Enquéte de ERMPC

Retour de Mer

Durée a terre
capture avant sortie

débargué

sortie (ours
de mer)

N Lo

Poids de capture / Proportion de
jour de mer temps passé en
mer

Poids de

Durée dela

Observés sur
N enquétes de retour de mer

Parc actif

Proportion d.e T
Capture totale = :]m[gzrp:?]se X30,5X cette technique
. ce mois
moyenne
. L _
~
Capture totale = CPUE. X Quantité d’effort

FIGURE 2.4 — Schéma de I'approche actuelle du calcul des indicateurs d’exploi-
tations au sein du systéme de suivi de la Péche Artisanale et Cotiére [MIO05]

2.3 Analyse des besoins - vision globale

D’aprés Proulx [PS22], cité par Bédard [BS10], I'objectif que nous pour-
suivons, de développer un systéme d’information global, virtuel, collaboratif,
intégrant une vision géodécisionnelle, reléve « beaucoup moins d’un défi
technique que d’'un défi analytique, c’est-a-dire qu’il faut :

e Répondre adéquatement aux besoins adressés,

Mettre en valeur les données et systémes existants,

Etre en mesure d’ajouter une plus-value aux données existantes,
Présenter les analyses de maniére efficace,

Assurer la collaboration des divers acteurs,

Assurer la validité des résultats,

Assurer un usage approprié des données décisionnelles. »

Il nous parait donc judicieux de commencer par classifier les besoins afin
de déterminer les spécifications nécessaires.
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La figure 2.5 montre que les besoins peuvent étre classés en quatre catégo-
ries selon deux échelles bidirectionnelles que sont le niveau exigé de structu-
ration des processus décisionnels et celui du controle et de la qualité des acces
et analyses des informations.

Acces et analyse des informations
Controlés / qualifiés

. - e . Processus de

Processus de Usine de décisions  Buffetd’information o
prise de décisions prise de decisions

structuré autonome

Hypothése explorée Nouveau monde

Acces et analyse des informations
Ouvert/ non qualifié

FIGURE 2.5 — Classification des besoins d’aprés (|PS22], cité par [BS10])

2.3.1 Le cas dit « Usine de décisions »

Dans ce cas, le processus de prise de décision s’appuie obligatoirement sur
un tableau de bord structuré, et implique que 'accés et la qualité des in-
formations soient contrdlés. Ce type de processus correspond a des situations
ol la prise de décision doit se faire rapidement et respecter des régles internes,
avec 'implication d’un nombre important d’usagers décideurs. Cette disposi-
tion ne tolére pas les requétes adhoc et toutes les demandes sont prédéfinies
au préalable.

2.3.2 Le cas nommé « Buffet d’information »

Dans ce cas, le processus de prise de décision s’articule autour de la produc-
tion de rapports et traitements On Line Analysis Process (OLAP).
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Il repose sur un portail faisant intervenir d’importants volumes de données
structurés en entrepdt multidimensionnel. Celui-ci est donc configuré sur dif-
férentes couches sémantiques et croise différentes informations. Dans ce cas
de figure, le processus de décision est autonome mais 'accés et 'analyse aux
informations reste controlé.

2.3.3 Le cas nommé « Hypothése explorée »

Ce cas fait appel & un processus de décision bien défini a 'aide d’appli-
cations verticales et reproduit, en quelque sorte, le modéle de I’« Usine de
décision », mais avec un nombre d’usagers plus réduit (restreint aux scienti-
fiques). Le canevas utilisé dans ce cas est un mélange de ceux définis dans les
deux cas précédents, a savoir Tableau de bord et OLAP. Ce qui revient
a dire que ce modéle conserve le caractére structuré a travers les tableaux de
bord mais reste ouvert sur le plans des accés et du contréle des informations
d’ou I'utilisation des OLAP.

2.3.4 Le cas nommé « Nouveau monde »

Ce cas représente le modéle du monde d’aujourd’hui. La tendance est orien-
tée vers la liberté d’exploration des données, la liberté des analyses, ’accés aux
données externes et l'utilisation de formats de données non forcément struc-
turés pour répondre aux différents contextes décisionnels. Ce modéle marie
I’autonomie du processus de décision et 'ouverture des analyses des données,
en utilisant toutes les formes possibles de restitution de celles-ci (OLAP,
Rapports adhoc et Datamining).

2.4 Analyse des besoins de gestion de la péche
et de son environnement en Mauritanie

Cette analyse a été faite suivant la vision du Ministére mauritanien des
Péches et de ’'Economie Maritime (MPEM), pris ici comme cas typique de
ceux de la sous-région (CSRP) tel que convenu dans la section 1.2.2.

Le systéme d’information des péches figure depuis 2005 dans les axes stra-
tégiques du Ministére des péche comme un besoin et un outil pour le renforce-
ment général et 'appui a 'aménagement durable du secteur des péches. A ce
titre, il doit, entre autres, maintenir et alimenter un modéle bio-économique
afin de fournir les informations nécessaires a la prise de décision. D’ores et déja,
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promouvoir la conception, la mise en place et ’entretien d’un systéme d’infor-
mation a été identifiée comme action prioritaire du plan d’aménagement du
poulpe (principale pécherie en Mauritanie). En effet, le PAP considére le déve-
loppement d’un systéme d’information, dans I'optique de nourrir en données le
modéle bio-économique, mais également pour couvrir des objectifs plus larges
en fournissant de 'information socio-économique aux décideurs et autres in-
tervenants, en temps voulu, et ce, notamment pour des besoins de gestion.
C’est également un besoin exprimé dans les autres plans d’aménagement en
projet et de maniére générale pour une gestion transparente du secteur et la
fourniture de données & 1'Office National des Statistiques. [CC11].

Le plan d’aménagement des pécheries crevétiéres mauritaniennes met
en avant le caractére urgent de la nécessité de mise en place d’'un systéme
d’information dont l’absence occasionne des manques d’information qui
handicapent la prise décision [CIO01].

Si on se réfere a la plus récente des études [Yan12|, réalisée pour la mise en
place d'un systéme d’information sectoriel de péche en Mauritanie, le besoin
du dit Ministére se résume a : « Créer un systéme d’information centralisé,
concentrant les données statistiques et indicateurs venant d’institutions par-
tenaires, permettant aux acteurs de la filiére et autorisés de sélectionner et
consulter des données, et enfin de renvoyer des données choisies vers les insti-
tutions partenaires intéressées et inscrites ».

Si maintenant, nous revenons sur cette définition et la confrontons avec
la classification des besoins décrite dans la section 2.3, on se rend compte
que pour la Mauritanie (cas typique de de la zone d’Afrique de I’Ouest), la
gestion des péches s’inscrit, dans un premier temps 2, dans la logique du cas
« Usine de décisions » présenté en sous-section 2.3.1 o, le processus de prise
de décision s’appuie sur un « tableau de bord structuré » et qui doit
servir a la programmation, a la mise en ceuvre et au suivi des actions initiées
par le MPEM pour le développement, I'exploitation et I'aménagement des
péches.

Le cas Usine de décisions s’appuie obligatoirement sur un ensemble
de données recueillies auprés des partenaires et d’'un tableau de bord
structuré.

Cependant, I'analyse que nous avons conduite en section 2.3, montre clai-
rement que les besoins ont évolué et que nous devons nous orienter vers le cas
Nouveau monde pour assurer une large participation des acteurs au pro-

2. avec l'espoir d’ouvrir vers le cas Nouveau monde.
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cessus de prise de décision et une meilleure collaboration entre les systémes
d’information partenaires.

2.4.1 Flux de données échangées au sein des structures
sous tutelle du Ministére des Péches et de I’Econo-
mie Maritime en Mauritanie

Le Comité Technique des Statistiques (CTS), réuni en avril 2010 dans les
locaux du Ministére de péche et de I’Economie Maritime, s’est penché sur
I’analyse des besoins nécessaires a la construction d’un « Tableau de Bord »
(Cf. section 2.4.2) pour la gestion durable des péches et la préservation
de I'environnement, en matiéres d’échange de données entre les différentes
structures sous tutelles du-dit Ministére, et a défini et validé les flux de
collectes et d’échanges ci-apreés.

e Données en provenance de la Garde-Cotes mauritanienne (GCM).
Les données que la Garde-Cotes mauritanienne (GCM) doit fournir au
Ministére et leur périodicité (Cf. Tableau 2.1), portent sur les navires,
I’emploi, effort de péche, les captures, les transbordements.

e Données en provenance de I'Institut Mauritanien de Recherches Océa-
nographiques et des Péches (IMROP).
Les données que I'Institut Mauritanien de Recherches Océanogra-
phiques et des Péches (IMROP) doit fournir au Ministére et leur
périodicité (Cf. tableau 2.2), portent sur le potentiel permissible,
Peffort équivalent, les captures courantes par espéce, mais aussi sur
les navir