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ĚƵ �Wƀ ů Ğ � ŚĂ ů ŝ ĞƵƚ ŝƋƵĞ �
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�ƚĞůŝĞƌ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�&&W�-�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 
 

sĞƌƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ������������
ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĚƵƌĂďůĞ 
 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŇŽƫůůĞƐ�ĚĞ�
ƉġĐŚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ  

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ��ŐƌŽĐĂŵƉƵƐ�KƵĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŇŽƫůůĞƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĠƚƵĚĞ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�&ƌĂŶĐĞ�&ŝůŝğƌĞ�WġĐŚĞ�;&&WͿ͘ 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�;�ĞǁĂůƐ�Ğƚ�'ĂƐĐƵĞů͕�ϮϬϮϬͿ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ͘ĂŐƌŽĐĂŵƉƵƐ-ŽƵĞƐƚ͘ĨƌͬĮůĞƐͬĮĐŚŝĞƌƐͬƉĚĨͬϲϲϳϬ͘ƉĚĨ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ 

�ĠďƵƚ�ϮϬϭϵ͕�&ƌĂŶĐĞ�&ŝůŝğƌĞ�WġĐŚĞ�Ă�ŝŶŝƟĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů͕�
ĂƵƋƵĞů�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƉġĐŚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ĚĞƐ�KE'�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ�ĚŝĂͲ
ůŽŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ǀĞƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘ 

�͛ƵŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶǀĞŶƵ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞǀĂŝƚ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƟͲ
ĮƋƵĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĚĠĮŶŝƌ� Ğƚ� ƚĞƐƚĞƌ� ƵŶ� ũĞƵ� Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŇŽƫůůĞƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ� ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞƐ͘��ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŇŽƫůůĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ŽďͲ
ũĞĐƟǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ͕�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌĞƋƵŝğƌĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘�� 

�Ŷ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ��ŐƌŽͲ
ĐĂŵƉƵƐ�KƵĞƐƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝĐŝ�ƌĠƐƵŵĠ͘� 

hŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ 

>ĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕� ĐƌŝƚğƌĞƐ� Ğƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ƐŽŶƚ� ŝƐƐƵƐ� Ě͛ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ĐŽ-
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĮůŝğƌĞ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�KE'�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĚĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĠƚĂƉĞ�
ƉĂƌ�ĠƚĂƉĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�Ğƚ�ĚĠĮŶŝƌ�ĂŝŶƐŝ� ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉġĐŚĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘��Ŷ�
ƉĂƌĂůůğůĞ� ͕�ƵŶ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͘�� 

>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂŝŶƐŝ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�
ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŝůƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ă�ĐĞ�ƐƚĂĚĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƐ͘�� 



ϭ�-�>��¦�Ýã®ÊÄ����½��Ù�ÝÝÊçÙ����øÖ½Ê®ã�� 
· �ƌŝƚğƌĞ�ϭ͘ϭ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĚĞ�

ďŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϭ͘Ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ůĂ�ƐƵƌƉġĐŚĞ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϭ͘ϯ ͗�>ĞƐ�ŵĂŝůůĂŐĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ƚĂŝůůĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ŽƉƟŵŝƐĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĞǆƉůŽŝƚĠƐ� 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϭ͘ϰ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ƉĞƵ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ 

Ϯ -�>͛®ÃÖ��ã�ÝçÙ�½�Ý�«��®ã�ãÝ  
· �ƌŝƚğƌĞ�Ϯ͘ϭ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�

ĠƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ 

· �ƌŝƚğƌĞ�Ϯ͘Ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ŵĂƌŝŶƐ 

�ϯ -�>͛®ÃÖ��ã�ÝçÙ�½�Ý��®ÊÃ�ÝÝ�Ý��ã�ÝçÙ�½���®Ê�®ò�ÙÝ®ã� 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϯ͘ϭ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŶŽŶ�ĚĠƐŝƌĠĞƐ�;Ğƚ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ĐĂƉͲ
ƚƵƌĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ŶŽŶ�ĚĠƐŝƌĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞũĞƚƐͿ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϯ͘Ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ  
· �ƌŝƚğƌĞ�ϯ͘ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ƉġĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ƉĞƵ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉġĐŚĞ 

ϰ -�>͛�ÃÖÙ�®Äã����Ê½Ê¦®Øç�� 
· �ƌŝƚğƌĞ�ϰ͘ϭ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ă�ƵŶĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϰ͘Ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�;ŚŽƌƐ��KϮͿ�ĨĂŝďůĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϰ͘ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĠŵĞƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ŵĂĐƌŽĚĠĐŚĞƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϰ͘ϰ ͗�>ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƫůůĞ�;ĐŽƋƵĞ�ĚƵ�ŶĂǀŝƌĞ͕�ĮůĞƚƐ�͙Ϳ�ƐŽŶƚ�ůĂƌŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ�ŽƵ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ 

>ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ 

>ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ 

ϱ -�>͛�Äò®ÙÊÄÄ�Ã�Äã���ÊÄÊÃ®Øç����Ý��ÄãÙ�ÖÙ®Ý�Ý� 
· �ƌŝƚğƌĞ�ϱ͘ϭ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚĞ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ďĠͲ

ŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͕�ĚĞƐ�ƋƵŽƚĂƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϱ͘Ϯ ͗�>Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƫůůĞ�ĂƩĞŝŶƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ǀŝĂďůĞ  

· �ƌŝƚğƌĞ�ϱ͘ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ůŝĠƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϱ͘ϰ ͗�>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ă� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ĞƐƉğĐĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϱ͘ϱ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ 

ϲ -�>��Ù�Äã��®½®ã�� 
· �ƌŝƚğƌĞ�ϲ͘ϭ ͗�>Ă�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƫůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ƐĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 



· �ƌŝƚğƌĞ�ϲ͘Ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�Ă�ĚĞƐ�ĚĞƩĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϲ͘ϯ ͗�>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞƐ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϲ͘ϰ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ 

>ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ 

ϳ -�½͛�ÃÖ½Ê® 
· �ƌŝƚğƌĞ�ϳ͘ϭ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĐƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚŝƌĞĐƚ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϳ͘Ϯ ͗�>ĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĮǆĞ�ĚƵ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ  

· �ƌŝƚğƌĞ�ϳ͘ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞŶ�ŵŝŶŝŵŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŶŽŶ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŐĞŶƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ� 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϳ͘ϰ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů Ğƚ�ƉƌŽŵĞƵƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĠůĞǀĠƐ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ  

· �ƌŝƚğƌĞ�ϳ͘ϱ ͗�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƌ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ă�ďŽƌĚ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ 

ϴ -�>��½®�Ä��ç�ã�ÙÙ®ãÊ®Ù� 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϴ͘ϭ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĠͲ
ďĂƌƋƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϴ͘Ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ůŽĐĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϴ͘ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ĚĠƉĞŶĚ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Žƶ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ĂƩƌĂŝƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϴ͘ϰ ͗�>ĞƐ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƫůůĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

ϵ -�>͛�ããÙ��ã®ò®ã���ç�Ý��ã�çÙ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϵ͘ϭ ͗�>Ğ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ďŽƌĚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϵ͘Ϯ ͗�>͛ŝŵĂŐĞ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƫůůĞ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĨƌĞŝŶ�ĂƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ 

>ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ 

ϭϬ -�>��Øç�½®ã����Ý�ÖÙÊ��ÝÝçÝ����®Ý®ÊÄÄ�®Ù�Ý 
· �ƌŝƚğƌĞ�ϭϬ͘ϭ ͗�>ĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�

ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϭϬ͘Ϯ ͗�>ĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƫůůĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚƐ͘��/ů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�
Ě͛ĂƐǇŵĠƚƌŝĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ  

· �ƌŝƚğƌĞ�ϭϬ͘ϯ ͗�>ĞƐ�ƋƵŽƚĂƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƫůůĞ�ƐŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�
ĂǀŝƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ 

ϭϭ -�>��Ù�¦½�Ã�Äã�ã®ÊÄ  
· �ƌŝƚğƌĞ� ϭϭ͘ϭ ͗��ĞƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĞǆĞƌĐĠƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ�ŇŽƫůůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ůĂ� ƌĠŐůĞͲ

ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ 

· �ƌŝƚğƌĞ�ϭϭ͘Ϯ ͗�>Ă�ŇŽƫůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŇŽƫůůĞƐ�ŽƵ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ 



�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ 

�®Ã�ÄÝ®ÊÄÝ�����çÙ��®½®ã� 

KŶǌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ͘�
�ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĠĮŶŝƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉġĐŚĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘� 

KŶ�ĂĚŵĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƌĞƚƌĂǀĂŝůůĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽͲ
ĐŝĠƚĠ͘��ĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��ůůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ĚƵƌĂͲ
ďŝůŝƚĠ͕�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉġĐŚĞ 

�Ù®ã�Ù�Ý�����çÙ��®½®ã� 

��ĐŚĂƋƵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘��ŚĂƋƵĞ�
ĐƌŝƚğƌĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚƵƌĂďůĞ͘�KŶ�
ƐĞ�ĨŽĐĂůŝƐĞ�ŝĐŝ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŇŽƫůůĞ͘�>Ğ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ĂŝŶƐŝ͕�ĚĞ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĠƐŝƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŇŽƫůůĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ůă�ĂƵƐͲ
Ɛŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘� 
�ŚĂƋƵĞ� ĐƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĠĮŶŝƚ� ƵŶ� ĠƚĂƚ͕� ŝ͘Ğ͘� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ĚĠƐŝƌĂďůĞ͕�
ƐĂŶƐ�ƉƌĠũƵŐĞƌ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ŇŽƫůůĞ�ĞƐƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ͕�Ŷŝ�
ŵġŵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ͘ 

/Ä�®��ã�çÙÝ�����çÙ��®½®ã� 

�ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠƚƵĚĞ͘��ĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�
ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ͘� 
�ŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƐĐŽƌĞ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘�sŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚƵ�ĐƌŝƚğƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ͘��
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞ� ďŽƌĚ͕� ĂĮŶ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ĂƵ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝƌĞ� ůĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĚĞƐ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ� ƋƵŝ� ŵĠƌŝƚĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂŵĠůŝŽƌĠƐ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĂŝŶƐŝ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŇŽƫůůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ǀĞƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘ 

�ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ƌĠĞůůĞ͘�>Ğ�ũĞƵ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƚĞƐƚĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŇŽƫůůĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ͘�/ů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ�
ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĞ� ũƵŐĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ�
ŵĂŶƋƵĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ă�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŇŽƫůůĞƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ 

�ŝĚŝĞƌ�'�^�h�>�ͻ�ĚŝĚŝĞƌ͘ŐĂƐĐƵĞůΛĂŐƌŽĐĂŵƉƵƐ-ŽƵĞƐƚ͘Ĩƌ� 

:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ���t�>^�ͻ�ũĞĂŶ-ĨƌĂŶĐŽŝƐ͘ĚĞǁĂůƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�WƀůĞ�ŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ͕�ŵĞƌ�Ğƚ�ůŝƩŽƌĂů�Ě͛�ŐƌŽĐĂŵƉƵƐ�KƵĞƐƚ�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂůŝĞƵƟƋƵĞ͘ĂŐƌŽĐĂŵƉƵƐ-ŽƵĞƐƚ͘ĨƌͬĮůĞƐͬĮĐŚŝĞƌƐͬƉĚĨͬϲϲϳϬ͘ƉĚĨ 

�ƚƵĚĞ�ĮŶĂŶĐĠĞ�
ƉĂƌ 

sĞƌƐ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ 


