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La valorisation des coproduits 
de la mer est-elle 

économiquement viable ?

Technopole Quimper – Cornouaille
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Summary

Objectif de l’étude économique 

• Identifier les opportunités et les défis liés à la valorisation de ces coproduits sur les segments 
alimentaires suivants : alimentation humaine, ingrédients et nutraceutique 

• Informer et soutenir les entreprises sur la valorisation de coproduits marins et les orienter vers des 
modèles économiques circulaires

Volet marché à 
l’échelle des 4 pays

Volet à l’échelle 
entreprise

➢ Scénarios de valorisation
pour les 3 segments

➢ Outils d’aide à la décision
pour se lancer ou non
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Vos coproduits détruisent la valeur… mais pourraient en créer

Material Flow Cost
Accounting (MFCA)

90 % des industriels externalisent leur 
gestion à des prestataires (farine, 

alimentation animale) pour un prix de 
rachat de 100 à 200 €/tonne

Transformer vos co-produits en opportunités

Ce que vous pensez que ça vous coûte

Coût complet 
= 

2 000 à 9 000 €/tonne

...+ + + +

Ce que ça vous coûte = x10 à x50
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Problématique

➢ Co-produits sont instables (périssables, saisonniers)

➢ Nécessitent un traitement rapide ou des conditions de 

stockage adaptées pour une valorisation optimale

Une biomasse 

= 

plusieurs trajectoires
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Plusieurs trajectoires = Plusieurs segments marchés possibles
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14 business plans / 3 logiques différentes

A Entrée progressive

✓ Volumes limités (200-500 tonnes/an 
régulières)

✓ Débouché alimentaire identifié

✓ CAPEX < 1M€

✓ Infrastructure “froide” existante

✓ ROI rapide si flux et débouchés 
sécurisés

B Modèle intégré

✓ Flux sécurisés (800-1 200 tonnes/an)

✓ Transformation maîtrisée

✓ Débouchés identifiés (Food, 
Ingrédients, Feed)

✓ Capacité d’arbitrage selon prix et 
disponibilité

✓ CAPEX 2-3 m€ - financement 
structuré

C Spécialisation ingrédients

✓ Volumes variables – biomasse 
hétérogène acceptée

✓ Logique B2B

✓ Procédés modulaires – démarrage 
par brique

✓ Accès marché en cours de validation

✓ CAPEX variable selon brique
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Erreurs typiques = Pourquoi les projets échouent ?

1 Flux instable → arrêt

✓ Outil installé

✓ Matière irrégulière : 

3 mois pleins, 9 mois creux

✓ CAPEX non remboursé

2 Débouché non 
sécurisé

✓ Produit conforme

✓ Aucun client au prix cible

✓ Le froid mange la marge

3 Capex sous estimé

✓ Froid, traçabilité, qualité

✓ Non budgétés au départ

✓ Coût réel > modèle
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Données => Résultats
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Conclusion / recommandations

Transformer vos coproduits en opportunités en identifiant quel scénario est le plus adapté pour vous

Il est indispensable avant de se lancer : d’avoir un flux stable / d’avoir trouver votre marché / 
de ne pas sous-estimer les CAPEX

Un outil est disponible pour tester ensemble le potentiel de valorisation de vos coproduits marins

Vos coproduits détruisent la valeur… mais pourraient en créer

Une biomasse = plusieurs trajectoires = plusieurs segments de marchés possibles
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06 02 00 58 66
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Chargée de mission Mer et Europe
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07 86 25 84 87

Merci

Thank you

Gracias

Go raibh maith agat

Obrigada
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